INDISA On line ]

INDIS.

Medellin, 22 de julio de 2003

Paginal de3

EJECUCION DE PROYECTOS DE INGENIERIA

“Puede considerarse, en verdad, que el desarra® un Proyecto de Ingenieria esta
como la vida misma de un ser humano, sujeto a camshiepentinos, a calamidades,

logros, triunfos y noticias buenas y malas.

Por tanto, durante su ejecucién, es

preciso prepararse para todo tipo de acontecimienfmositivos o negativos que en
cualquier momento puedan cambiar el rumbo que séfmestablecido.

No hay algo tan placentero para un individuo que sienta participe de una obra de
Ingenieria, como apreciar, después de meses y alafibs de esfuerzo y consagracion,
que las metas sefialadas con anterioridad han sidoplidas a plena satisfaccion.

Es dificil encontrar una actividad dentro del cammte la Ingenieria, mas apasionante y

absorbente, que la relacionada con el manejo deyerctos” Humberto Fernandez

Faccini [1]

La palabra “proyectos” no es exclusiva de la Ingenieria. En
efecto, es comuln hablar de “proyectos de vacaciones”,
“proyectos de vida”, politicos”, “proyectos
sociales” y por supuesto, “PROYECTOS DE INGENIERIA™:

Proyecto de carretera, proyecto de ampliacion de una planta

“proyectos

industrial, proyecto de modernizacién de un equipo, etc.

Todo el mundo habla de ejecutar proyectos, pero cuando se
pide definir lo que significa “proyectos de ingenieria”, se
tienen dificultades para precisar exactamente qué son y como
se realizan. Para ello, se puede partir de la definicion

fundamental de sus componentes:

PROYECTO. Planeacién, organizacion, ejecucion vy
control de todas las actividades y recursos necesarios
para el logro de un objetivo especifico y en un tiempo
determinado.

INGENIERIA. Aplicacién de las ciencias fisico-
matematicas 'y econdmicas a la invencidn,
perfeccionamiento y utilizacidon de la técnica Industrial.

De la conjuncion de los términos anteriormente
mencionados surge la siguiente definicion oficial:
“Proyecto de Ingenieria es la planeacion,
organizacion, ejecucion y control de todas las
actividades y recursos necesarios para el logro de
un objetivo especifico en un tiempo determinado,
mediante la aplicacion de las ciencias fisico-
matematicas, economicas y la técnica
Industrial”'

" Si se dispusiera de una buena metodologia, y esta se aplicara rigurosamente, no se
invertiria tanto tiempo en la solucion de problemas, seguramente evitables, que
distraen al equipo de trabajo de concentrarse en el logro de los objetivos
propuestos”
METODOLOGIA PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INGENIERIA

Casi todas las metodologias para ejecucién de Proyectos de Ingenieria se parecen, diferenciandose en el nombre y contenido
de cada una de las etapas. Por otra parte, cada etapa de la metodologia aqui propuesta puede considerarse un proyecto

auténomo y definido, con sus propios objetivos y recursos.

En el dmbito Internacional, la ejecucion de Proyectos de Ingenieria utiliza una metodologia que puede resumirse en el

conjunto de actividades que permiten convertir una idea en una realidad.

1. Ingenieria conceptual.

Durante esta etapa se pretende clarificar el objetivo central
del proyecto, presentando ideas y alternativas preliminares
desde los puntos de vista del mercado, las finanzas, la
legislacion, ambientales, sociales, laborales, técnicos, entre
otros. Debera incluir diagramas de flujo y proceso.

http://www.indisaonline.8m.com/anteriores/1.!

Esta metodologia se divide en 6 etapas:

4. Ejecucion.

Es la “materializacion” de El Proyecto. Durante esa etapa
se compran (adquieren), construyen (fabrican) e instalan
(montan) todos los elementos y sistemas, de acuerdo a los
disefios y especificaciones técnicas desarrolladas en la
Ingenieria de Detalle, dentro del tiempo y dinero
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2. Ingenieria basica. presupuestados.
A partir de la mejor alternativa seleccionada en la
Ingenieria Conceptual, se deberd obtener una idea muy 5. Pruebas y puesta en marcha
clara de cdmo se “verd” El Proyecto mediante el uso de En esta etapa se realizan las pruebas de todos los equipos
descripciones, planos, calculos, maquetas, listado de y sistemas que se puedan ensayar individualmente, y
equipos, rutas de redes y balances méasicos y energéticos. finalmente se realizan pruebas al proceso, en preparacion
Se deberdn refinar los andlisis de factibilidad técnico- para la operacidon. Esta etapa es conocida como La
econdmica, a un grado de precisién que permita la toma Interventoria a la ejecucion de El Proyecto.
de decisiones.

6. Cierre.
3. Ingenieria de detalle. Es la transferencia del proyecto al cliente, reuniendo todos
Su objetivo es preparar todos los documentos que los documentos necesarios para su entrega oficial: historia,
permitan ejecutar el proyecto exacta y exitosamente, desarrollo, manuales, y planos actualizados (as built);
desde el punto de vista técnico (planos, célculos,  finiquitando todos y cada uno de los contratos.

especificaciones técnicas, manuales de operacién y
mantenimiento y catdlogos), econdmico (presupuestos),
temporal (cronogramas) y legal (licencias, licitaciones y
contratos).
“Esta metodologia garantiza el logro del objetivo, que no es otra cosa
que la materializacion de la idea inicial, la satisfaccion plena del cliente.
Todo lo anterior, a la luz de la Ingenieria, sin la cual pierden los
proyectos su naturaleza propia”

[1] FERNANDEZ FACCINI, Humberto. Ejecucién de proyectos de ingenieria. Colombia: Empresa colombiana de
petroleos. 1983. p 7.

[2] VELEZ MEJIA, José Fabio. Ejecucion de proyectos de ingenieria. Colombia: Universidad Pontificia Bolivariana.
2002.

NOVEDADES

Los primeros dias de cada mes Empresas Publicas de Medellin genera un listado oficial con fodos los
precios de los combustibles mas uftilizados en el pais como. carbon, gasolina, ACPM, gas natural, enfre
ofros.

E/ documento incluye tablas comparativas de precios y contenidos energéticos.

S/ desea recibir periodicamente esta informacion, comuniquese con José Luis Restrepo de EEPPMM en
su email: jrestrec@eeppm.com
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